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Das Projekt

DB Fahrzeuginstandhaltung Claudia Szargan | FCP Pia Péllauer | Neues Werk Cottbus | November 2022



Projektvorstellung: Ubersicht der einzelnen Teilprojekte FCP

Neubau einer viergleisigen Instandhaltungshalle fur elektrische Triebzlge, geplante >
Inbetriebnahme: 2026

@ Neubau einer zweigleisigen Instandhaltungshalle fiir elektrische Triebzlige, geplante
: Inbetriebnahme: 2024

Umbaumafinahme in der bestehenden Infrastruktur
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Projektvorstellung: Aktueller Baufortschritt
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Projektvorstellung: Aktueller Baufortschritt
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Projektvorstellung: Ablauf Planung und Realisierung FCP

Ablauf Halle 2 s | Start Projektallianz am 20.01.2022
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Vorplanung Entwurfs -/ Bauphase
Genehmigungs-planung ) Inbetrieb-
Ausfiihrungsplanung e
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Planrechtsverfahren
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Einreichen Planrechtsunterlagen ',,,"‘ Abschluss Allianzvertrag & Vorliegen Baurecht Zaa Baubeginn Start Probebetrieb }o Inbetriebnahme
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Projektvorstellung: Ablauf Planung und Realisierung FCP

Ablauf Halle 2

Viar e Eand- Entwurfsplanung

migungsplanung

Planrechtsverfahrgn

%" | Start Projektallianz am 20.01.2022
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Ablauf Halle 1

Vorplanung
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Genehmigungsplanung

Vorlaufige Anordnung (geplant mit EBA)
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Einreichen Planrechtsunterlagen
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FCP

Die Projektallianz
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Allianzvertragsmodell zur integrierten Projektabwicklung nach dem ||)B

Partnerschaftsmodell Schiene

Das Projekt ,,Neues Werk Cottbus” arbeitet erstmalig bei der Deutschen Bahn bei einem komplexen Infrastrukturprojekt in der Projektabwicklung mit
einem partnerschaftlichen Mehrparteienvertrag nach dem von der TU Berlin in Kooperation mit der Deutschen Bahn und der Bauindustrie entwickelten

,Partnerschaftsmodell Schiene”.

Das Projekt ist gepragt von:

grol3es Projektvolumen und einem komplexen Projektumgriff .
hohe Storungsanfilligkeit und Anderungswahrscheinlichkeiten =
Neuartigkeit =
Vielzahl an Projektbeteiligten und starke Stakeholder-Abhangigkeit .
Komplexitat der technologischen Anforderungen .

\./7

c*'

Kernelemente und Vorteile der Methode:

Gemeinschaftliche Bausolldefinition und Zielkostenplanung
Kompetenz- statt Preiswettbewerb

Gleichrichtung der Ziele

Gemeinschaftliches Kosten- und Risikomanagement
Beteiligung der Allianzpartner am gemeinsamen Projekterfolg

Leitsatz: best for project

o) Durch gemeinsame Projektziele und dem Fokus auf die Zusammenarbeit kdnnen Termine, Kosten und Qualitdt wesentlich besser gesteuert und
eingehalten werden als in der herkdmmlichen Verfahrensweise.

DB Fahrzeuginstandhaltung Claudia Szargan | FCP Pia Pollauer | Neues Werk Cottbus | November 2022
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Wie funktioniert die gemeinschaftliche Beteiligung am Projekterfolg? FCP

Phase 1 - Planen ‘

@ % MPV Budget

(3) O

~

(1) Gemeinsame Zielkostenermittlung auf Basis des
Planungsstands

(2) Kostenspanne fiir Chancen und Risiken

(3) Aufteilungsverhaltnis fir Mehr-/Minderkosten zur
,Vergemeinschaftung” von Chancen/Risiken

(4) Abrechnung der erstattbaren Kosten, der Festschreibung
Deckungsbeitrag je Auftragnehmer mit Beauftragung der
Phase 2 festgeschrieben.

Projektende

Phase 2 - Bauen ‘

ffffffffffffffffffffffffffffffff - Mehrkosten

Zielkosten

Dq. Dq. ’) ------------------------------------------------------- Minderkosten

Abrechnung der erstattbaren Kosten

Prinzip der Verglitung:
Selbstkostenerstattung

\/7

Mit dem Vergiitungsmodell in der Projektallianz ergibt sich eine
erfolgsabhangige Vergiitung in Bezug auf das Einhalten von Termine, Kosten
und Qualitat durch alle Partner.
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Organisationsstruktur SMT, PMT, PRT & PMOs FCP

Schlichtung

SMT

Strategisches
Management Team

Entscheidungen mit P M T

Projektzielen nach
Konsensprinzip

Entscheidungen mit

Projektzielen nach
Mehrheitsprinzip

Projekt Management Team

Entscheidungen mit P RT / P M O

Projektzielen nach

. Projekt Realisierungs-Team
Konsensprinzip

Projekt Management Office
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Organisationsstruktur SMT, PMT, PRT & PMOs

Entscheidungsstruktur

Entscheidungen mit

Projektzielen nach
Mehrheitsprinzip

Bei fehlendem Konsens:
PMT Ubergibt Entscheidung an SMT

Entscheidungen mit
Projektzielen nach
Konsensprinzip

PRT/PMO ubergibt
Entscheidungsvorlagen an PMT

Entscheidungen nach
Konsensprinzip
Wertgrenze 50 T€
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FCP

Schlichtung

SMT

plant (ibergeordnete
Strategie

SMT Ubergibt Auftrage und trifft
strategische Entscheidungen

PMT

Ubergreifendes Projektleitungsteam, steuert und
trifft konkrete Entscheidungen

PMT beauftragt, genehmigt

PRT PMO

Planungs- und Realisierungsteams fur
konkrete Aufgaben, z.B:

Realisierung Halle 2, Genehmigungs-planung
Halle 1, Zielpreis, Controlling

Teams zur Erarbeitung von Vorlagen

und Vorgaben fiir das Projekt, z.B.

PMO BIM, Datenstruktur, Kosten,

werden vom PMT beauftragt und beendet

13



Unsere Partner fur die integrierte Projektabwicklung

Wayss & Freytag
ngenieurbau A

Rhomberg
Bahntechnik GmbH

Arcadis GmbH

Planungsbiiro
Baumert & Peschos

LOGSOL GmbH

DB Fahrzeug-
instandhaltung

ENGIE
Deutschland GmbH

DB Fahrzeuginstandhaltung Claudia Szargan | FCP Pia Pollauer | Neues Werk Cottbus | November 2022

FCP

Zustandigkeitsbereich

RE B

B E T O

Projekt-Team der DB
Fahrzeuginstandhaltung

Planung (Gesamtkoordination)

Partner fur Verkehrsanlagen/Tiefbau/
bahntechnische Ausriistung

Hochbau, Hallenbau, Griindungen, Beton
Planung
Partner fur Logistik

Partner fur Technische Gebaudeausriistung
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Unsere Partner fur die integrierte Projektabwicklung FCP

FCP ZT

y

C

Rhomberg
Bahntechnik GmbH

Wayss & Freytag
ngenieurbau A

Arcadis GmbH

Planungsbiiro
Baumert & Peschos e\

LOGSOL GmbH
DB Fahrzeug-

instandhaltung H

m ENGIE

Deutschland GmbH
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FCP

BIM im Projekt
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Vertragsbasis

FCP

Im Rahmen der Planung ist herauszuarbeiten, inwiefern fir den spateren Betrieb und die Instandhaltung ein

BIM-Modell nutzbringend ist.

Anlage 13
Auftraggeber-Informations-Anforderungen (AIA)

Die AlA legen fest

= BIM-Ziele des Projektes und
die daraus folgenden Anwendungsfalle

= erforderliche Rollen fiir den BIM-Prozess
= Anforderungen an Prozesse / Modellierung / IT

- Vertragsgrundlage, keine Anderung

DB Fahrzeuginstandhaltung Claudia Szargan | FCP Pia Pollauer | Neues Werk Cottbus | November 2022

Aufgabenstellung Stand 11.02.2020

BIM-Abwicklungsplan der Allianz
Gesamtdokument

Der BAP definiert

Konkrete Ausgestaltung der Anwendungsfalle
in den jeweiligen Projektphasen

evtl Erganzungen von Anwendungsfallen

Zuordnung von Verantwortliche zu den Rollen
des BIM-Prozesses

Definition der Prozesse / Modellierung / IT um
die Anforderungen zu erfiillen

Gemeinsame Ausarbeitung mit den
Projektpartnern

17



Rechtsgrundlage

Level I

Bauphase

Ausschreibung/ Betrieb

Vergabe

Planung

» Baufortschrittskon
trolle und Qualitats
prifung

* Mengen- und Kosten-
ermittlung
« Leistungsverzeichnis

» Erstellung haushalts
begriindender Bau
unterlagen

« Koordination der + Anderungs und
Fachgewerke Nachtragsmanage

« Ableitung von Plan ment
unterlagen

» Qualitats und Fort
schrittskontrolle der
Planung

= Visualisierung

» Bedarfsplanung

Definition der

Anforderungen

des Betriebes

* Bauwerksdokumentation
» Inbetriebnahmemanagement

+ Abnahme- und
Mangelmanagement

« Bestandserfassung

und -modellierung
|

* Bemessung und
Nachweisfiihrung
» Genehmigungsprozess

* Terminplanung * Abrechnung von Bauleistungen

* Logistikplanung

Level III

= 2022 Level | verbindlich fiur alle neu zu
planenden Bundesbauvorhaben

2 Digitale Kompetenz

3 Digitale Transformation

@ Bundesministerium  Bundesministerium
des Innern, filrBau  der Verteidigung
und Heimat

= 2023 Level Il fur alle Vorhaben BIM-Phasen L —

ab 50 Mio €

2015 2020

2025

= 2025 Implementierung Level Il

FCP

bundesbau

_&BIM-Strat‘egie' i1l

mplementierung von

Building Information

Modeling (BIM)

im Vorstandsressort
“Infrastruktur der
=Deutschen Bahn AG

DB Fahrzeuginstandhaltung Claudia Szargan | FCP Pia Pollauer | Neues Werk Cottbus | November 2022
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BIM im DB-Konzern

Handlungsfelder

Strategie und
Rahmenbedingungen

BIM Anwendungen

Prozesse
und Standards

Informationen
und Daten

IT-Infrastruktur

Menschen

und Kommunikation

VR I Umsetzungsplan BIM
Stand 01/2022

Wesentliche Schritte

Review BIM-Strategie
Mitwirkung in Standardisierungsgremien (u. a. DIN, CEN, IS0, VDI, bSI)
BIM-Kooperation mit den Nachbarbahnen (u. a. SBB, OBB, SNCF)

Gezielte Entwicklung und Anwendung von BIM-Standards im Bereich der Bavausfihrung
Einrichten der IT-5chnittstelle zu Aufsichts- und Genehmigungshehdrden

As-built-Modell filr digitales Anlagenmanagement verflighar machen

Anpassung von DB Regelwerk
Umsetzung erster Anwendungsfalle im Anlagenmanagement
Digitale Verknipfung der Aufsichts- Prif- und Freigabeprozesse mit dem Eisenbahn-Bundesamt

Entwicklung der Vorgaben fiir Objekt- oder Datenmodelle
Weiterentwicklung der attributierbaren 3D-Geometrien

Umsetzung der Georeferenzierung als Datenanforderung

Entwicklung EIU-Obergreifenden Plattform fir digitales Projektmanagement (PDPM)
Entwicklung einer integrativen Systemarchitektur

Schaffung einer Basis fiir Data Analytics und KI

Flachendeckender Aufbau und Befahigung der BIM-Anwender
Koordinierte Entwicklung und Durchftihrung von Schulungen

FCP

Digitale Kompetenz Digitale Transformation
| 2022 2023 2024 || 2025 2026 2027 |

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 |Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

BIM-Strategie
Im

02/2022
Aktuelle BIM-Strategie des
DB-Konzerns veroffentlicht

DB Fahrzeuginstandhaltung Claudia Szargan | FCP Pia Péllauer | Neues Werk Cottbus | November 2022 20



BIM im Projekt — Ablauf

ll‘\

Start Projektallianz am 20.01.2022

IBN Halle 2

IBN Halle 1

'5:’“

Vorbereitung der Allianz

= Abstimmungen mit den beauftragten Planern zu
ihrer Arbeitsweise

= Erarbeitung der AIA fir die Projektallianz

= Erarbeitung Plancodierung und Workflows fir
CDE Eplass

= Testlauf Prifung Modelle
Basis: ifc-Daten der Planer

= Abgleich der Koordinaten
Festlegung zum Umgang mit (begeordnetem
Projektbasispunkt/ Revit.-Basispunkt

= Testlauf mit Projektingenieuren im Team FZI,
Fazit: Eplass Modellviewer fiir Dritte wird nicht
angenommen

Ig:"\

Umsetzung BIM in der Allianz

PMT beauftragt PMO BIM mit der Umsetzung der
AlIA

Erarbeitung der ersten Planungsgrundlagen
gemeinsames Verstandnis zu den
Anwendungsfallen

Festlegung zur Nutzung eines weiteren CDE-
Produktes als Baustellentool und Modellviewer
Evaluierung und Festlegung Baustellentool

Erarbeitung Anwendungen im Baustellentool
gemeinsam mit Bauleitungen und
Bautiberwachung

Weitere Schritte

Fertigstellung BIM-Abwicklungsplan mit Anlagen

Erarbeitung konkretes Vorgehen zur 5D-
Kostenplanung und Abrechnung unter
Randbedingungen der Projektallianz

Konkretisierung 4D-Planung zur Optimierung
und Planung des Bauablaufes

Vorstellung und Bestatigung des Vorgehens und
der Dokumente beim PMT

Gemeinsame Erarbeitung der Vorgaben zur
Ubergabe der Projektdaten an den Betreiber

Einreichen Planrechtsunterlagen ',,,’“ Abschluss Allianzvertrag

& Vorliegen Baurecht

DB Fahrzeuginstandhaltung Claudia Szargan | FCP Pia Pollauer | Neues Werk Cottbus | November 2022
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}0 Inbetriebnahme

Start Probebetrieb
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BIM-Anwendungsfalle

Digitalen Bestand fiir neue FCP

Projekte nutzen
Bestand erfassen

Uberraschungen aus dem Bestand vermeiden
durch bessere Bestandserfassung

Betreiben

Ubergabe der digitalen Daten
in den Bestand

Daten aktuell halten AWF 3

Bestandsmodell als
Planungsgrundlage

AWEF 2

Bestandsaufnahme

AWEF 21 AWF 22

Bauwerksdokumen-
tation, As-Built

Mitarbeit Digitaler
Zwilling

Planen

AWF 1 Nutzung der digitalen Werkzeuge fiir eine besser
Ba uen Gemeinsame abgestimmte Planung

Datenplattform
Modell wahrend des Baus aktualisieren \_/ AWF 4 AWF 5 AWE 6
und fur Abrechnung nutzen v 3D-Modellerstellung 3D Varianten- Visualisierung
o entscheide

Digitale Daten fiir die Inbetriebnahme
nutzen

AWF 7 AWF 8 AWF 9
Planableitung aus Planungs- Kollisions- und
Modellen koordinierung Qualitatsprifung

AWF 18 AWEF 19
Baufortschritts- Abrechnung von
kontrolle Bauleistungen

AWF 20 AWF 10 BIM- AWF 11 AWF 12
INbetrebnanmes Projektbesprechung Digitale Freigabe und Gemeinsame

management Si m u I ie re n Fortschrittskontolle Genehmigung Bauteilbibliothek

Vorab digital bauen und dann erst real

AWF 13 AWF 14
Mengen- und Listen fir
Kostenermittlung Bauteilparameter

Konkrete Gemeinsame
Vorgaben des Entscheidung der
Bauherren Partner

AWF 15 AWF 16 AWF 17

Bauablaufplanung Logistikplanung Bemessung und
Simulation

DB Fahrzeuginstandhaltung Claudia Szargan | FCP Pia Pollauer | Neues Werk Cottbus | November 2022 22



BIM-Anwendungsfédlle AuBenanlagen FCP FCP

AWEF 3 AWF 8
Bestandsmodell als Planungs-
Planungsgrundlage koordinierung

AWEF 9 AWF 13

AWEF 2
Bestandsaufnahme

Mengen- und
Kostenermittlung

Kollisions- und
Qualitatsprifung

AWF 4
3D-Modellerstellung

AWEF 7
} } Planableitung aus Gleisbau
’ Modellen L—V
0] —
=
\/., Strallenbau

N

Punktwolken PrOVI ElCIC @ @ ‘ ;I\(A)C(g?\t/)l iTWO

Ver-Entsorgung

Ingenieurbau
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BIM-Anwendungsfall Mengen- und Kostenermittlung

&
PrOVI Kabeltiefbau
\

Ingenieurbau

Anreicherung der Modelle mit Export der einzelnen Fach-/Teilmodelle als
Attributen um Verknipfung IFC und CPIXML und anschlieRende
zwischen Modell und LV Kollisionskontrolle

Positionen herstellen zu kdnnen

DB Fahrzeuginstandhaltung Claudia Szargan | FCP Pia Pollauer | Neues Werk Cottbus | November 2022

FCP

AWF 13

Mengen- und
Kostenermittlung

<

iTWO

Ubergabe der Modelle an Rhomberg
Auswertung der Modelle und Erzeugung LV

24



Schlussfolgerungen

Allianzpartner

Auftraggeber

B

— Gemeinsame Erarbeitung der Richtlinien durch Allianzstruktur erleichtert
Zusammenarbeit und Prozesse

— Prozesse und Umsetzungen werden durch Allianzstruktur interdisziplinarer gelebt

— Frihzeitige Einbindung von Ausfiihrenden fiihrt zu einer besseren Einbindung der
Planer

— Allianzmodell schafft starkeren Austausch zw. AG und AN
— Allianzmodell starkt den ,,BIM Gedanken”

— BIM-Methode und die Anwendungsfalle konnen vertraglich einfacher geregelt werden

— starker Wissenstransfer zwischen allen Beteiligen, Fachwissen und Tools konnen fiir das
Projekt gemeinsam genutzt werden

— Aufteilung der Aufgaben ,Best for Project” und nicht ,,Was habe ich im Vertrag stehen”

— Wir kdnnen gemeinsam als ein Team handeln

DB Fahrzeuginstandhaltung Claudia Szargan | FCP Pia Péllauer | Neues Werk Cottbus | November 2022 25



FCP

BIM-Koordination AuRenanlagen

Ansprechpartnerin BIM im Projekt
Neues Werk Cottbus

Neues Werk Cottbus

Pia Pollauer
BIM-Koordinatorin
poellauer@fcp.at

Claudia Szargan
BIM-Managerin
Claudia.szargan@deutschebahn.com
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