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Projektvorstellung: Übersicht der einzelnen Teilprojekte

1

2

3

Neubau einer viergleisigen Instandhaltungshalle für elektrische Triebzüge, geplante 
Inbetriebnahme: 2026
Neubau einer zweigleisigen Instandhaltungshalle für elektrische Triebzüge, geplante 
Inbetriebnahme: 2024
Umbaumaßnahme in der bestehenden Infrastruktur

1

2

3
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Projektvorstellung: Aktueller Baufortschritt

26 Meter

445 Meter
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Projektvorstellung: Aktueller Baufortschritt

August 2022
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12.10.2022



Vorliegen Baurecht InbetriebnahmeAbschluss AllianzvertragEinreichen Planrechtsunterlagen Baubeginn Start Probebetrieb
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Projektvorstellung: Ablauf Planung und Realisierung

Inbetrieb-
nahmephase

Vor- und Geneh-
migungsplanung

Entwurfsplanung Bauphase

2021 2022 2023 2024 2025 20262020

Planrechtsverfahren

Aus-

führungsplanung

Ablauf Halle 2 

Inbetrieb-
nahmephase

Bauphase

2021 2022 2023 2024 2025 20262020

Entwurfs -/ 
Genehmigungs-planung

Planrechtsverfahren

Vorplanung

Ausführungsplanung

Ablauf Halle 1 

Start Projektallianz am 20.01.2022



Vorliegen Baurecht InbetriebnahmeAbschluss AllianzvertragEinreichen Planrechtsunterlagen Baubeginn Start Probebetrieb
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Projektvorstellung: Ablauf Planung und Realisierung

Inbetrieb-
nahmephase

Vor- und Geneh-
migungsplanung

Entwurfsplanung Bauphase

2021 2022 2023 2024 2025 20262020

Planrechtsverfahren

Aus-

führungsplanung

Ablauf Halle 2 

Inbetrieb-
nahmephase

Bauphase

2021 2022 2023 2024 2025 20262020

Genehmigungsplanung

Planrechtsverfahren

Vorplanung

Integrierte Entwurfs- und Ausführungsplanung

Ablauf Halle 1 

Start Projektallianz am 20.01.2022

Vorläufige Anordnung (geplant mit EBA)



Die Projektallianz
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Allianzvertragsmodell zur integrierten Projektabwicklung nach dem 
Partnerschaftsmodell Schiene
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Das Projekt „Neues Werk Cottbus“ arbeitet erstmalig bei der Deutschen Bahn bei einem komplexen Infrastrukturprojekt in der Projektabwicklung mit
einem partnerschaftlichen Mehrparteienvertrag nach dem von der TU Berlin in Kooperation mit der Deutschen Bahn und der Bauindustrie entwickelten
„Partnerschaftsmodell Schiene“.

Das Projekt ist geprägt von:

 großes Projektvolumen und einem komplexen Projektumgriff  

 hohe Störungsanfälligkeit und Änderungswahrscheinlichkeiten

 Neuartigkeit

 Vielzahl an Projektbeteiligten und starke Stakeholder-Abhängigkeit

 Komplexität der technologischen Anforderungen

Kernelemente und Vorteile der Methode:

 Gemeinschaftliche Bausolldefinition und Zielkostenplanung

 Kompetenz- statt Preiswettbewerb 

 Gleichrichtung der Ziele 

 Gemeinschaftliches Kosten- und Risikomanagement

 Beteiligung der Allianzpartner am gemeinsamen Projekterfolg

 Leitsatz: best for project

Durch gemeinsame Projektziele und dem Fokus auf die Zusammenarbeit können Termine, Kosten und Qualität wesentlich besser gesteuert und
eingehalten werden als in der herkömmlichen Verfahrensweise.

Warum?
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Wie funktioniert die gemeinschaftliche Beteiligung am Projekterfolg?
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Phase 1 - Planen Phase 2 - Bauen
Projektende

Abrechnung der erstattbaren Kosten
Prinzip der Vergütung: 
Selbstkostenerstattung

MPV Budget

Zielkosten

Mehrkosten

Minderkosten

Mit dem Vergütungsmodell in der Projektallianz ergibt sich eine 
erfolgsabhängige Vergütung in Bezug auf das Einhalten von Termine, Kosten 
und Qualität durch alle Partner.

(1) Gemeinsame Zielkostenermittlung auf Basis des 
Planungsstands

(2) Kostenspanne für Chancen und Risiken

(3) Aufteilungsverhältnis für Mehr-/Minderkosten zur 
„Vergemeinschaftung“ von Chancen/Risiken

(4) Abrechnung der erstattbaren Kosten, der  Festschreibung 
Deckungsbeitrag je Auftragnehmer mit Beauftragung der 
Phase 2 festgeschrieben.
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Organisationsstruktur SMT, PMT, PRT & PMOs 

Entscheidungen mit 
Projektzielen nach 

Konsensprinzip

Entscheidungen mit 
Projektzielen nach 

Konsensprinzip

Entscheidungen mit 
Projektzielen nach 
Mehrheitsprinzip

Schlichtung

SMT
Strategisches 

Management Team

PMT
Projekt Management Team

PRT / PMO
Projekt Realisierungs-Team
Projekt Management Office
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Organisationsstruktur SMT, PMT, PRT & PMOs 

Schlichtung

SMT
plant übergeordnete 

Strategie

PMT
Übergreifendes Projektleitungsteam, steuert und 

trifft konkrete Entscheidungen

PRT         PMO
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PMT beauftragt, genehmigt

SMT übergibt Aufträge und trifft 
strategische Entscheidungen

Planungs- und Realisierungsteams für   
konkrete Aufgaben, z.B: 

Realisierung Halle 2, Genehmigungs-planung 
Halle 1, Zielpreis, Controlling

Ents

Teams zur Erarbeitung von Vorlagen 
und Vorgaben für das Projekt, z.B. 
PMO BIM, Datenstruktur, Kosten,
werden vom PMT beauftragt und beendet

Entscheidungen nach 
Konsensprinzip

Wertgrenze 50 T€

Entscheidungen mit 
Projektzielen nach 

Konsensprinzip

Entscheidungen mit 
Projektzielen nach 
Mehrheitsprinzip

PRT/PMO übergibt 
Entscheidungsvorlagen an PMT

Bei fehlendem Konsens: 
PMT übergibt Entscheidung an SMT

Entscheidungsstruktur



Unsere Partner für die integrierte Projektabwicklung
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1. Projekt-Team der DB 
Fahrzeuginstandhaltung

2. Planung (Gesamtkoordination)
3. Partner für Verkehrsanlagen/Tiefbau/ 

bahntechnische Ausrüstung
4. Hochbau, Hallenbau, Gründungen, Beton
5. Planung
6. Partner für Logistik
7. Partner für Technische Gebäudeausrüstung

Zuständigkeitsbereich

A

B

C

G

F
DB Fahrzeug-

instandhaltung

Rhomberg 
Bahntechnik GmbH

Arcadis GmbH
Planungsbüro 

Baumert & Peschos

Wayss & Freytag 
Ingenieurbau AG

LOGSOL GmbH

A

B

C

D

D

E

F

E

G

14

ENGIE 
Deutschland  GmbH



Unsere Partner für die integrierte Projektabwicklung
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DB Fahrzeug-
instandhaltung

Rhomberg 
Bahntechnik GmbH

Arcadis GmbH
Planungsbüro 

Baumert & Peschos

Wayss & Freytag 
Ingenieurbau AG

LOGSOL GmbH

A

B

C

D

E

F

ENGIE 
Deutschland  GmbH

G

15

FCP ZT 
GmbH



BIM im Projekt
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Vertragsbasis
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Aufgabenstellung Stand 11.02.2020

Die AIA legen fest
 BIM-Ziele des Projektes und

die daraus folgenden Anwendungsfälle
 erforderliche Rollen für den BIM-Prozess
 Anforderungen an Prozesse / Modellierung / IT

 Vertragsgrundlage, keine Änderung 

Der BAP definiert
 Konkrete Ausgestaltung der Anwendungsfälle 

in den jeweiligen Projektphasen
 evtl Ergänzungen von Anwendungsfällen
 Zuordnung von Verantwortliche zu den Rollen 

des BIM-Prozesses
 Definition der Prozesse / Modellierung / IT um 

die Anforderungen zu erfüllen

 Gemeinsame Ausarbeitung mit den 
Projektpartnern



Rechtsgrundlage

 2022 Level I verbindlich für alle neu zu 
planenden Bundesbauvorhaben

 2023 Level II für alle Vorhaben 
ab 50 Mio €

 2025 Implementierung Level II

DB Fahrzeuginstandhaltung Claudia Szargan | FCP Pia Pöllauer | Neues Werk Cottbus |  November 2022 18



BIM im DB-Konzern
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2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

2012
DB S&S schließt Ver-
trag zur Forschung und 
Entwicklung ab

2012-2015
DB S&S erarbeitet 
Bauteilbibliotheken und 
Standards

10/2015
Erste BIM-Vorgaben, 
Verträge, Leistungs-
bilder der DB S&S

11/2019
Abschlussbericht 
wissensch. Begleitung mit 
Handlungsemp-fehlungen

2017

Formierung „Steuerkreis BIM VRI“
• DB Netz AG
• DB Station & Service AG 
• DB Engineering & Consulting

2022

Steuerkreis BIM VRI heute :
• DB Netz AG
• DB Station & Service AG 
• DB Engineering & Consulting
• DB Energie
• DB Systel
• DB Bahnbaugruppe
• DB Fahrzeuginstandhaltung
• DB Konzern Recht
• Verkehrspolitik Deutschtland

05/2017
Erweiterung der BIM-
Vorgaben auf 
Brückenbauwerke der 
DB Netz

2020
BIM Stufe 1 ist 
verpflichtend für alle 
Vorhaben der DB Netz 
anzuwenden

02/2022
Aktuelle BIM-Strategie des 
DB-Konzerns veröffentlicht

12/2015
BMVI veröffentlicht 
Stufenplan digitales Planen 
und Bauen
Einführung BIM-Methode

2017-2020
Erweitert Pilotphase mit 
Projekten der DB Netz, 
gefördert von der 
Bundesregierung

Inhalt der BIM-Vorgaben

• Was verstehen DB Station & Service und DB Netz unter BIM

• Beschreibung der Anwendungsfälle

• Einführungsplan vor Projektbeginn

• Vorlage BIM-Abwicklungplan

• Vertragsvorlagen für Planung und Bau 



Inbetrieb-
nahmephase

Vor- und Geneh-
migungsplanung

Entwurfsplanung Bauphase

2021 2022 2023 2024 2025 20262020

Planrechtsverfahren

Aus-

führungsplanung

Ablauf Halle 2 

Inbetrieb-
nahmephase

Bauphase

2021 2022 2023 2024 2025 20262020

Genehmigungsplanung

Planrechtsverfahren

Vorplanung

Integrierte Entwurfs- und Ausführungsplanung

Ablauf Halle 1 

Start Projektallianz am 20.01.2022

Vorläufige Anordnung (geplant mit EBA)

Vorliegen Baurecht InbetriebnahmeAbschluss AllianzvertragEinreichen Planrechtsunterlagen Baubeginn Start Probebetrieb
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BIM im Projekt – Ablauf

2021 2022 2023 2024 2025 20262020

Start Projektallianz am 20.01.2022 IBN Halle 2 IBN Halle 1

Vorbereitung der Allianz

 Abstimmungen mit den beauftragten Planern zu 
ihrer Arbeitsweise

 Erarbeitung der AIA für die Projektallianz
 Erarbeitung Plancodierung und Workflows für 

CDE Eplass
 Testlauf Prüfung Modelle 

Basis: ifc-Daten der Planer
 Abgleich der Koordinaten

Festlegung zum Umgang mit übegeordnetem
Projektbasispunkt/ Revit.-Basispunkt

 Testlauf mit Projektingenieuren im Team FZI, 
Fazit: Eplass Modellviewer für Dritte wird nicht 
angenommen

Umsetzung BIM in der Allianz

 PMT beauftragt PMO BIM mit der Umsetzung der 
AIA 

 Erarbeitung der ersten Planungsgrundlagen
gemeinsames Verständnis zu den 
Anwendungsfällen

 Festlegung zur Nutzung eines weiteren CDE-
Produktes als Baustellentool und Modellviewer

 Evaluierung  und Festlegung Baustellentool 
 Erarbeitung Anwendungen im Baustellentool 

gemeinsam mit Bauleitungen und 
Bauüberwachung

Weitere Schritte

 Fertigstellung BIM-Abwicklungsplan mit Anlagen
 Erarbeitung konkretes Vorgehen zur 5D-

Kostenplanung und Abrechnung unter 
Randbedingungen der Projektallianz

 Konkretisierung 4D-Planung zur Optimierung 
und Planung des Bauablaufes

 Vorstellung und Bestätigung des Vorgehens und 
der Dokumente beim PMT

 Gemeinsame Erarbeitung der Vorgaben zur 
Übergabe der Projektdaten an den Betreiber



BIM-Anwendungsfälle

Bauen

Simulieren

Planen

Bestand erfassenBetreiben

Modell während des Baus aktualisieren 
und für Abrechnung nutzen
Digitale Daten für die Inbetriebnahme 
nutzen

Übergabe der digitalen Daten 
in den Bestand
Daten aktuell halten

Vorab digital bauen und dann erst real

AWF 1
Gemeinsame 

Datenplattform

AWF 2 
Bestandsaufnahme

AWF 3
Bestandsmodell als 
Planungsgrundlage

AWF 8
Planungs-

koordinierung

AWF 10 BIM-
Projektbesprechung 
Fortschrittskontolle

AWF 11
Digitale Freigabe und 

Genehmigung

AWF 12
Gemeinsame 

Bauteilbibliothek

AWF 4
3D-Modellerstellung

AWF 9
Kollisions- und 

Qualitätsprüfung

AWF 5
3D Varianten-

entscheide

AWF 7
Planableitung aus 

Modellen

AWF 13
Mengen- und 

Kostenermittlung

AWF 6
Visualisierung

Überraschungen aus dem Bestand vermeiden 
durch bessere Bestandserfassung

Nutzung der digitalen Werkzeuge für eine besser 
abgestimmte Planung

AWF 15
Bauablaufplanung

AWF 18
Baufortschritts-

kontrolle

AWF 21
Bauwerksdokumen-

tation, As-Built

AWF 22
Mitarbeit Digitaler 

Zwilling

Digitalen Bestand für neue 
Projekte nutzen

AWF 17
Bemessung und 

Simulation

AWF 16
Logistikplanung

AWF 19
Abrechnung von 

Bauleistungen

AWF 20
Inbetriebnahme-

management

AWF 14
Listen für 

Bauteilparameter
Gemeinsame 

Entscheidung der 
Partner

Konkrete 
Vorgaben des 

Bauherren
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BIM-Anwendungsfälle  Außenanlagen FCP

AWF 4
3D-Modellerstellung
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Gleisbau

Ingenieurbau

Kabeltiefbau

Ver-Entsorgung

Straßenbau

AWF 9
Kollisions- und 

Qualitätsprüfung

AWF 7
Planableitung aus 

Modellen

AWF 8
Planungs-

koordinierung

AWF 13
Mengen- und 

Kostenermittlung

AWF 2 
Bestandsaufnahme

AWF 3
Bestandsmodell als 
Planungsgrundlage

Punktwolken

LV



BIM-Anwendungsfall Mengen- und Kostenermittlung
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Gleisbau

Ingenieurbau

Kabeltiefbau

Ver-Entsorgung

Straßenbau IFC

CPIXML

Export der einzelnen Fach-/Teilmodelle als 
IFC und CPIXML und anschließende 
Kollisionskontrolle

Anreicherung der Modelle mit 
Attributen um Verknüpfung 
zwischen Modell und LV 
Positionen herstellen zu können 

Übergabe der Modelle an Rhomberg
Auswertung der Modelle und Erzeugung LV

LV

AWF 13
Mengen- und 

Kostenermittlung



Schlussfolgerungen
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Allianzpartner

Auftraggeber

‒ Gemeinsame Erarbeitung der Richtlinien durch Allianzstruktur erleichtert 
Zusammenarbeit und Prozesse 

‒ Prozesse und Umsetzungen werden durch Allianzstruktur interdisziplinärer gelebt
‒ Frühzeitige Einbindung von Ausführenden führt zu einer besseren Einbindung der 

Planer
‒ Allianzmodell schafft stärkeren Austausch zw. AG und AN
‒ Allianzmodell stärkt den „BIM Gedanken“

‒ BIM-Methode und die Anwendungsfälle können vertraglich einfacher geregelt werden
‒ starker Wissenstransfer zwischen allen Beteiligen, Fachwissen und Tools können für das 

Projekt gemeinsam genutzt werden
‒ Aufteilung der Aufgaben „Best for Project“ und nicht „Was habe ich im Vertrag stehen“
‒ Wir können gemeinsam als ein Team handeln
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Mehr Informationen zum Projekt:
Ansprechpartnerin BIM im Projekt 
Neues Werk Cottbus

Claudia Szargan  
BIM-Managerin
Claudia.szargan@deutschebahn.com

BIM-Koordination Außenanlagen
Neues Werk Cottbus

Pia Pöllauer
BIM-Koordinatorin
poellauer@fcp.at



Vielen Dank für Ihre 
Aufmerksamkeit.
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Fragen: Menti.com Code: 1295 2581
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