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DIGITALE TRANSFORMATION
DURCH DAS SPEEDBOOT

DIE BAUBRANCHE IN ZEITEN DER
TRANSFORMATION — LOSUNGSANSATZE FUR
EINEN PRAXISORIENTIERTEN WANDEL.
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DAS , WARUM* MUSSEN WIR NICHT DISKUTIEREN!
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PARADIGMENWECHSEL BEI STRABAG

WAS
WARUM Konkrete Aktionen

Marktanforderungen, \
Technologische Mdglichkeiten,

Auf

Umwelteinflisse und Ressource, serBaustelle
Arbeitskréafte ankommen
WIE/
Strategien & Ziele
D STRABAG
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UM DAS , WIE® GENAUER ZU SPEZIFIZIEREN:
WELCHE HERAUSFORDERUNGEN SIND IM FOKUS? mré?ri;tegie,
Governance und
T Tagesgeschatt

im Konzern vs. Neues schnelles

Umfeld

I\/Ioderne_ _
I Arbeitsweisen
Principles WORK, A= weiter [€FNEN
zum Leben & ?
erwecken
Strategien )7
umsetzen
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PARADIGMENWECHSEL???
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SID ALS DIGITALER TREIBER DES WANDELS IM KONZERN

Ausgangssituation

» Aktuell mehrere hunderte Projekte mit vielfaltigsten Initiativen

« Oftmals fehlende standardisierte Vorgehensweise

e Zusatzlich dazu an verschiedenen Stellen gleiche Themen
bearbeitet

» Manche Digitalisierungs- und Innovationsinitiativen in zu
grof3en Projekten organisiert

» Geringe Integration unserer operativen Kolleginnen und
Kollegen

Mit der Grindung des neuen
Zentralbereichs SID — STRABAG
Innovation & Digitalisation mdchten wir
durch eine hdéhere Nutzer-orientierung unsere
Operative und unsere Servicebetriebe
konzernweit durch unsere Expertise
unterstiitzen, um so, die fur ihre Bedurfnisse
optimalen Werkzeuge zu entwickeln

J' Dadurch O 6‘ O
wollen
All das macht uns langsam. Wir verlieren dadurch Zeit, die wir wir schneller pﬂﬂ

im wettbewerbsorientierten und komplexen Umfeld von heute aber vor allem
nicht haben wirksamer werden.
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STRATEGIEN ETABLIEREN




STRATEGIEN AUFSETZEN UND OPERATIV UMSETZEN!

STRATEGIEN FUR DEN KONZERN

Digitale Transformation durch das Speedboot - HIK - TU | D STRABAG

Wien WORK ON PROGRESS



ORGANISATION UND
TEAMKONSTELLATION



HETEROGENE PROJEKTTEAMS
PROJEKTBEZOGENE AUFGABEN

EXPERTISE & OPERATIVER NUTZEN
PRAKTISCHE ANWENDUNG




ORGANISATIONSENTWICKLUNG

Dezentrale und internationale
Aufstellung des Konzerns, als

Erfolgsprinzipien nutzen _ Umdie _
Innovationsfreude unserer Mitarbeitenden

anzuzapfen,
braucht es jedoch Vernetzung und Erméachtigung

»
O

7~

< O
O Kollaboratives Verstandnis von Fuhrung
O und flachere Hierarchien mit kurzen
J L J L Entscheidungswegen
Losungsansatze:
Mittels eigener Reifegradmessung,
Handlungsmafl3nahmen beschliel3en und J L

J L Maflinahmenplan ableiten
ID STRABAG
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WIMMELBILD 2030

ID STRABAG
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WANDEL DER ARBEITSWELT




ARBEITSFORMEN UND —-BEDINGUNGEN
BEDARFSGERECHT ANPASSEN



VERGANGENE DENKWEISEN AUFBRECHEN



MITARBEITER BEFAHIGEN
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IM BLICKPUNKT:
STRABAG / ZUBLIN
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Mit BIM 5D® macht TEAMCONCEPT
Kollisionen schon wahrend der
Planung sichtbar. Permanente

Optimierung ist fester Bestandteil
des LEAN.Construction-Ansatzes.

GEMEINSAM BESSER

Das Partnering-Prinzip von
TEAMCONCEPT oder anderer
bekannter Vertragsformen (bsp.
NEC UK (HS2) ...

Frihzeitige Einbindung in die Planung
eines Bauprojekts -> wir heben
gemeinsam die gré3tmaoglichen
Optimierungspotenziale fur den
Projektverlauf.

= Kosten sichern

= Termine einhalten

= Abwicklung optimieren
= Qualitat garantieren
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FRUHE EINBINDUNG
LANGFRISTIGE SICHERHEIT

WEIL IM TEAM GEMEINSAM COLLOBORATIV GEARBEITET WIRD,
GIBT ES AN DEN SCHNITTSTELLEN KEINEN KNOW-HOW-VERLUST.

4 Projektierung Planung Kalkulation Ausfihrung Betrieb

TEAMCONCEPT

projektspezifischer Wissensstand

konventionell

@ = === Schnittstellenverlust Effektivitat | D STRiQiE _\G
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PROBLEMPHASE «» LOSUNGSPHASE
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e \/

Bedarfsanalyse
Raummodule

Mitarbeiterbeteiligung
Flachenkonzepte

Einbezug
Best Practices

AL

Begleitung
Changemanagement




ARBEITSWELT
MODERNE BUROWELTEN

Burowelten als , Kulturmeile* des Unternehmens etablieren:
-  Werte des Unternehmens sichtbar machen
- Teamubergreifende Kollaboration und Co- Creation

 —
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ARBEITSWELT
MODERNE BUROWELTEN SOWIE AUF DER BAUSTELLE!

Start-up Ansatz:

- Kreativitat durch Umgebung unterstitzen

- Analoge und digitale Zusammenarbeit ermoglichen
- Remote Work verankern

 —
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(FRE)RAUM FUR
L EHRLINGSAUSBILDUNGEN SCHAFFEN

Ausbildungszentrum der STRABAG in Bebra (DE) und Ybbs (AT)

O - | | 1D STRABAG
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AGILITAT ALS ANTREIBER

= Neue Geschéftsideen entwickeln

» Praxiserfahrung &
Anwenderfeedback einholen
(Baustelleneinséatze)
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PERFORMANCE UND STRUKTUR ETABLIEREN "..‘

|,' ()

!

isierte o nstleitungsfokus
Standardisier Stry Dienstie
Arbeitsweisen kturen bmsor'\em\eru"g
Erg®
Digitale Transformation durch das Speedboot - HIK - TU | D STRABAG

Wien WORK ON PROGRESS






STANDARDISIERUNG & PILOTPROJEKTE

("”:(b:

| I

— 2D-
Start |_|_

e Projekt initialisieren

Scheitern

e Pilotierungsphase

e Feedback Operative
Einheiten

Problematiken aufdecken

—

Digitale Transformation durch das Speedboot - HIK - TU
Wien

oL
<o
Lernen @JI.

ﬁ
Lessons Learned JJ
Ableitung HandlungsmaRnahmen
Schulungen und Ausbildungen

N&achstes Projekt initialisieren

»Das Problem zu erkennen ist wichtiger
als die Losung zu erkennen, denn die
genaue Darstellung des Problems fuhrt

zur Losung.
Albert Einstein, Physiker
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ERFOLGE GEMEINSAM FEIERN!
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VISION 20307
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VIELEN DANK FUR IHRE AUFMERKSAMKEIT!

Hans Jorg Klingelhofer

HEAD OF BIM 5D®

STRABAG BIM 5D® 0o 00 o 2,0 \o/ 0 0 9o 0,0
]2 ] TR
; TEAMS WORK.

E bim5d.strabag.com
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